Modelos de simulacion en fruta fina. Ejemplo del modelo de arandano.
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Resumen

El modelo de simulacion para la produccion de arandanos se encuadra dentro del Proyecto Regional del INTA,
con sede en la Estacion Experimental Agropecuaria Bariloche, “Sistema de Soporte de Decisiones (SSD) para
la produccion agricola y agroindustrial de los valles cordilleranos”. El objetivo de este trabajo es difundir las
ventajas y alcances de una herramienta orientada a la toma de decisiones calificadas para el desarrollo agricola
sustentable en los valles cordilleranos patagonicos y en particular el modelo de simulacion para la produccion
de arandanos. El mismo se encuentra en una de las Ultimas etapas de desarrollo, cuya versién previa a la
definitiva esta siendo evaluada y consensuada con los técnicos referentes de la region y sectores involucrados
con el objeto de lograr una version mejorada disponible para su utilizacion. La difusion de la existencia de esta
herramienta podra ser beneficiosa en la medida que facilita el acceso a la informacion, generalmente dispersa y
desvinculada, beneficiando al sector agropecuario en la gestion particular de un establecimiento, de una region
o de una actividad que presentan objetivos comunes. Permitird analizar distintas alternativas y evaluar las
variables mas relevantes para que el usuario (productor, técnico, politico) pueda tomar decisiones en base a los
recursos disponibles y en relacion a los objetivos fijados. Teniendo en cuenta la posibilidad de crear redes
nacionales de organismos publicos y privados vinculados a un sector productivo, con la finalidad de potenciar
las habilidades para obtener resultados positivos crecientes y con mayor eficiencia, esta herramienta permitiria
alcanzar esa meta no solo por su capacidad de adaptacion a diferentes zonas del pais, permitiendo compartir y
discutir en torno a tecnologias disponibles, sino también porque logra armonizar las expectativas de los distintos
sectores involucrados, en una misma instancia de andlisis.

Introduccion

El desarrollo del modelo de simulacién de ardndanos se encuadra dentro del Sistema de Soporte de Decisiones
(SSD) para la produccién agricola y agroindustrial de los valles cordilleranos. Este es un proyecto del INTA que
tiene su sede en la EEA Bariloche. Las instituciones participantes son el la Secretaria de la Produccién del
Neuquén, Corporacion de Fomento de Chubut, Ministerio de Economia Provincia de Rio Negro y el CONICET y
INTA a través de tres Estaciones Experimentales (Bariloche, Esquel, Santa Cruz). Se inicié en el afio 2003 y
culminara a fines del afio 2005, por lo que los resultados son parciales en cuanto a su nivel de desarrollo.

Como surge la idea

Esta herramienta contribuiria a resolver la necesidad de los técnicos vinculados al asesoramiento para
solucionar problemas productivos, demandas que se derivan de inquietudes originadas por los propios
productores. Esta situacion puso en evidencia la utilidad de contar con informacion integrada, sistematizada,
actualizada y disponible no solo para los técnicos sino para todos los actores vinculados al sector. La falta de
informacion disponible en forma adecuada impide el disefio de politicas apropiadas o incorrecta asignacion de
créditos y subsidios y ocasiona gastos que no redundan en el aumento de la produccién, mejora en el ingreso
de los productores, ni en la conservacion del medio ambiente.

El principal énfasis ha sido asignado a la fruta fina, ya que son poducciones tradicionales para los valles
cordilleranos y presentan una demanda creciente por parte de mercados nacionales e internacionales. Los
cultivos que se consideran en este proyecto son: frambuesa, frutilla, ardndano, corinto, cassis, grosella,
boysenberry, cereza, guinda, zarzamora, ldpulo, horticolas varios, rosa mosqueta, hongos, bulbos florales, flor
de corte, entre los principales.



Los valles cordilleranos de la Patagonia argentina se insertan en una zona natural privilegiada donde
intervienen diversos factores que permiten la obtencion de productos altamente diferenciados por su calidad y
su origen. Ellos son (SSD, 2003):

??Excelentes condiciones agroclimaticas: un ambiente seco, de baja humedad relativa durante el periodo
estival, ofrece las condiciones Optimas para la obtencién de productos de alta sanidad y calidad. La marcada
amplitud térmica existente entre el dia y la noche favorece la maduracién lenta, lo que otorga a los productos
un sabor, color, aroma y firmeza particulares.

??Los cultivos son regados con aguas puras de excelente calidad y equilibrio mineral provenientes de deshielos
0 de surgentes.

??Los suelos, poco trabajados o recientemente incorporados a la explotacién agricola intensiva, permiten con
facilidad la produccién orgéanica certificada o las practicas agricolas controladas de los cultivos, garantizando
la calidad de fruta desde sus origenes. Asimismo, como consecuencia de la muy baja incidencia de
agroquimicos los productos silvestres o asilvestrados pueden considerarse organicos. Todo ello puede derivar
en la diferenciacion de los productos elaborados para el mercado nacional e internacional.

??Reconocida calidad organoléptica y sanitaria de los productos.

??Las actividades productivas son rentables en pequefias superficies.

??Posibilidades en el mercado regional, nacional e internacional.

??Excelente mercado internacional en contra estacion.

??Demanda insatisfecha y creciente para fruta fresca y productos industrializados.

??Produccion de gran ductilidad que puede ser utilizada como actiidad complementaria.

??Los cultivos permiten una répida entrada en produccién y recupero de la inversion.

??Estas actividades optimizan el empleo de la mano de obra predial e industrial.

??Incrementan la demanda de mano de obra extrapredial.

??Existe muy buena tecnologia de postcosecha que garantiza la preservacion de las caracteristicas
organolépticas y sanitarias de los productos. Asi pueden ser transportados via aérea o via maritima a través
aeropuertos y puertos de la region.

?7Tradicionalmente y por diversos motivos, el consumidor en general ha asociado a la regién de los Andes
Patagonicos de la Argentina y en particular a la localidad de El Bolsén y su comarca como la zona productora
y elaboradora de berries por excelencia, lGpulo y otros productos.

??Tiene lugar la promocion hacia una reconversion productiva en todas las provincias patagonicas,
particularmente las provincias del Neuquén y Chubut. Esta se orienta hacia estas nuevas alternativas,

aprovechando las ventajas comparativas que significa producir productos de alto valor y calidad en la
Patagonia.

Objetivos

Difundir las ventajas y alcances de una herramienta orientada a la toma de decisiones calificadas para el

desarrollo agricola sustentable en los valles cordilleranos patagoénicos y en particular el modelo de simulacion
para la produccién de arandanos.

Materiales y métodos

Componentes del Sistema de Soporte de Decisiones (SSD)

Los principales componentes del SSD son el Sistema de Informacion Geografico y los Modelos de Simulacion.
Para lograr este producto partimos del relevamiento y analisis de las principales producciones agricolas,
aprovechamiento de recursos silvestres o asilvestrados (fruta fina -frambuesa, frutilla, arandano, corinto, cassis,
grosella, boysenberry, cereza, guinda, zarzamora, sauc o, calafate-, lGpulo, produccion horticola, rosa mosqueta,
hongos, bulbos de tulipan, flor de corte, etc.) y de la actividad agroindustrial asociada en los distintos valles
cordilleranos patagonicos. Consecuentemente surge un diagndéstico expeditivo de cada cultivo, organizacion de
informacién disponible, obtencion de la informacion necesaria no disponible, elaboracién de una base de datos
y el disefio de modelos de simulacion para la produccién de frambuesa, frutilla y arandanos.

Los modelos de simulacién consisten en un conjunto de variables micro econémicas interrelacionadas referidas
a una produccién en particular que permiten plantear diversas alternativas y en distintos escenarios para ser
analizadas con miras a tomar decisiones productivas.



La secuencia utilizada para el desarrollo del modelo tiene cierta vinculaciéon con un proceso de gestién, en tanto
se pueden distinguir etapas de vinculacion con la realidad, etapas de sintesis y de teorizacion (Vicente, 1993).
En primer lugar, una bisqueda de informacion existente, tanto general como técnica, posibilita un andlisis de las
producciones en un contexto determinado —siendo éste el primer trabajo de sintesis-, que permite arribar a un
diagnostico e hipdtesis de planeamiento para el desarrollo del modelo. Esta etapa tedrica nos posibilita
planificar una estructura y programar tareas para precisar la biusqueda de informacion necesaria y optimizar el
tiempo requerido para desarrollar y obtener un producto preliminar —aportando a un segundo trabajo de
sintesis-. En una Ultima etapa, que nuevamente tiene su basamento en la realidad, el modelo es controlado y
evaluado en cuanto a su funcionamiento con datos reales, promoviendo simulaciones bajo distintos escenarios
y con diversa informacion. Luego de este proceso la herramienta puede ser difundida para su utilizacién,
comenzando alli otra instancia de intercambio o retroalimentacion continua con los beneficiarios que permite ir
corrigiendo y ajustando las variables en vistas de un funcionamiento éptimo.

El modelo para la produccion de arandanos contempla los rendimientos esperables como variable productiva y
los costos de implantacion y produccion, las inversiones y su amortizacion y el flujo de fondos para analizar el
resultado financiero esperable para un escenario determinado. Permite adaptarse a las caracteristicas
particulares de cada establecimiento, tales como la disponibilidad de tierras y superficie asignada a la
produccién, magnitud de las inversiones, destino de la produccién, entre otras; brindando entonces la
posibilidad de reflejar y favorecer el analisis, no sélo de una situacidon actual para cada establecimiento, sino
también de alternativas de inversion futuras o de reorientacion productiva.

Los modelos de simulacion desarrollados en el marco del Sistema de Soporte de Decisiones y que podran ser
utilizados por los usuarios contemplan otras producciones como la frambuesa, frutilla y cereza, incluyendo en
algunos casos elementos para un manejo organico; mientras que se prevé uno referido a la temética
agroindustrial.

Resultados y discusion
Arandanos en Patagonia

La tendencia de consumo del arandano y otras berries (frambuesas, moras, zarzas e incluyendo la cereza),
evoluciona de manera favorable en Estados Unidos, Canada y algunos paises europeos, por la incorporacion
progresiva del concepto de la alimentacién sana y natural, y porque a este tipo de frutas se las vincula con su
origen silvestre (Caminiti, 2004a; Easdale, 2004).

El ardndano es demandado por estos nichos de mercado como fruta fresca en contra estacion, cuando los
mismos se encuentran desabastecidos estacionalmente durante el invierno, llegando a pagar precios elevados
en ciertos momentos de la temporada (Caminiti, 2004Db).

En Argentina el arandano es un cultivo que se produce en distintas areas geograficas. Actualmente hay un
predominio de la superficie cultivada en el norte de la provincia de Buenos Aires y Entre Rios, un significativo
desarrollo continda en las provincias de Tucumén y Santa Fe y también se esta cultivando en Salta, Corrientes,
Cérdoba, San Luis, Mendoza, sur de la provincia de Buenos Aires y la Patagonia. Esta amplia regién productiva
le permite a la Argentina ingresar en dos momentos diferentes al mercado del Hemisferio Norte: al comienzo de
la contra estacién con la produccién del centro-norte del pais y hacia fines de la misma con la produccién de la
Patagonia, cuando el producto recupera valor internacional por la baja que experimentan los mercados tras la
fuerte oferta de la fruta chilena durante los meses de diciembre y enero. Actualmente Argentina concentra su
oferta a comienzos de la contra estacion con precios ventajosos, pero la posibilidad de incrementarla con la
estrategia anteriormente expuesta a través de la produccion desde Patagonia no esta siendo aln gprovechada.

La exportacién tardia procedente de Patagonia podria realizarse por via maritima —con el beneficio de la
independencia del transporte aéreo, implicando menores costos logisticos y el retraso en la llegada a destino- y
a través de puertos patagonicos —lo que implica un reintegro econémico que se traduce en una disminucion de
los costos-.

Patagonia ofrece ademas la posibilidad de diferenciar la produccion a través de la denominacién de origen y en
un marco de sustentabilidad ambiental a través de la certificacion organica, con alta calidad organoléptica y
Optimas condiciones sanitarias (ausencia de mosca de los frutos y sin necesidad de aplicacion de bromuro de



metilo). Todo esto permitiria acceder a mercados exigentes que valoran y retribuyen | a calidad diferenciada de
los productos.

Si bien los ardndanos presentan gran potencialidad para su produccion en Patagonia (Caminiti, 2003), seria
ventajoso mantener una oferta diversa de berries con el objeto de fortalecer la imagen de la Patagonia como
productora de las mismas, aprovechando asimismo la similitud en cuanto a destinos, perfil del consumidor y
canales de comercializacion.

El modelo de simulacién para la produccion de arandanos se encuentra en una de las Ultimas etapas de
desarrollo, cuya versién previa a la definitiva esta siendo evaluada y consensuada con los técnicos referentes
de la regién y sectores involucrados con el objeto de lograr una version mejorada disponible para su utilizacion.

Considerando las perspectivas del mercado y las posibilidades que ofrece Patagonia para acceder
estratégicamente al mismo, en virtud de las caracteristicas agroclimaticas expuestas con anterioridad, es que el
SSD de valles cordilleranos pretende aportar al andlisis y respaldar la toma de decisiones en cuanto a
inversiones que contemplen la produccion de frutas finas, y en particular de ardndanos.

Conclusién

Se espera que el modelo de simulacién de arandanos sirva de apoyo a la toma de decisiones sobre la
produccion en los valles cordilleranos patagonicos partiendo de la informacién organizada y detallada en el SSD
que incluye la descripcion del cultivo, aspectos productivos, analisis macroeconémico, transporte y
comercializacion, tipos de organizaciones presentes, infraestructura de servicios, legislacion, estadisticas, entre
otros.

La difusion de la existencia de esta herramienta podra ser beneficiosa en la medida que facilita el acceso a la
informacién, generalmente dispersa y desvinculada, beneficiando al sector agropecuario en la gestion particular
de un establecimiento, de una region o de una actividad que presentan objetivos comunes. Permitira analizar
distintas alternativas y evaluar las variables méas relevantes para que el usuario (productor, técnico, politico)
pueda tomar decisiones en base a los recursos disponibles y en relacion a los objetivos fijados.

Teniendo en cuenta la posibilidad de crear redes nacionales de organismos publicos y privados vinculados a un
sector productivo, con la finalidad de potenciar las habilidades para obtener resultados positivos crecientes y
con mayor eficiencia, esta herramienta permitiria alcanzar esa meta no solo por su capacidad de adaptacion a
diferentes zonas del pais, permitiendo compartir y discutir en torno a tecnologias disponibles, sino también
porgue logra armonizar las expectativas de los distintos sectores involucrados, en una misma instancia de
analisis.

El principal desafio en pos de una produccién creciente de ardndanos desde Argentina y respetada en el
exterior por su calidad y su responsabilidad en cuanto a su abastecimiento, es la construccién de un sector
integrado tanto en la cadena productiva -desde el fruto en la planta hasta la gondola que visita el consumidor-,
como regionalmente, aprovechando las potencialidades de cada region para una adaptacion acorde a la
demanda. Herramientas como el SSD de valles cordilleranos y en particular el modelo de simulacién para la
produccién de arandanos pretenden aportar a esa construccion.
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